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Uvod

Plan reakreditacije visokih ucilista u 2019. godini Agencije za znanost i visoko obrazovanje (dalje: AZVO)
obuhvatio je Sveucilisni odjel za studije mora Sveucilista u Splitu. Stru¢no povjerenstvo imenovano od
strane Akreditacijskog savjeta AZVO-a posjetilo je SveuciliSni odjel za studije mora Sveucilista u Splitu

od 19. do 21. studenog 2019. godine.

Nakon obavljenog posjeta, povjerenstvo je izradilo lzvjeSée o reakreditaciji SveuciliSnog odjela za
studije mora SveucdiliSta u Splitu na temelju Samoanalize, popratne dokumentacije i posjeta. Sveucilisni
odjel za studije mora SveuciliSta u Splitu se na spomenuto izvjesée ocitovao 11. ozujka 2020. godine
(Klasa: 602-04/20-04/0001, Urbroj: 2181-209-20-0002), a potom je Akreditacijski savjet AZVO-a na
svojoj 114. sjednici odrzanoj 6. travnja 2020. godine donio sljedec¢e misljenje: "Agenciji za znanost i
visoko obrazovanje preporucuje se donoSenje akreditacijske preporuke kojom ministru nadleZnom za
znanost i visoko obrazovanje preporucuje izdavanje pisma oCekivanja s rokom uklanjanja nedostataka
od 1 godine Sveucilistu u Splitu za obavljanje dijela djelatnosti visokog obrazovanja i dijela znanstvene
djelatnosti na Sveucilistu u Splitu — SveucilisSnom odjelu za studije mora te zabranom upisa studenata
na sve studijske programe koji se izvode na Sveucilistu u Splitu — SveuciliSnom odjelu za studije mora u
tom razdoblju." (Misljenje Akreditacijskog savjeta u postupku reakreditacije Sveucilista u Splitu —
Sveudilisnog odjela za studije mora od 22. travnja 2020. godine; Klasa: 602-04/18-04/0036, Urbro;j:
355-02-04-20-0016).

Sveucilisni odjel za studije mora Sveucilista u Splitu je na navedeno misljenje podnio prigovor 6. svibnja
2020. godine (Klasa: 602-04/20-04/0002, Urbroj: 2181-209-20-0002) kojeg je Povjerenstvo
Akreditacijskog savjeta ocijenilo neosnovanim, stoga Akreditacijski savjet na svojoj 118. sjednici
odrzanoj 7. srpnja 2020. godine donosi misljenje temeljem kojeg AZVO preporuca ministru nadleznom

za znanost i visoko obrazovanje sljedece:

1. Izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka od 1 godine Sveucilistu u Splitu
za obavljanje dijela djelatnosti visokog obrazovanja na Sveucilistu u Splitu — Sveucilisnom
odjelu za studije mora te zabranu upisa studenata za akademsku godinu 2021./2022 na
sve studijske programe koji se izvode na Sveucilistu u Splitu — SveuciliSnom odjelu za studije
mora.

2. lzdavanje pisma ocCekivanja s rokom uklanjanja nedostataka od 1 godine Sveucilistu u Splitu
za obavljanje dijela znanstvene djelatnosti na Sveucilistu u Splitu — SveuciliSnom odjelu za
studije mora.

Slijedom navedenog te uvaZzavajudi u potpunosti misljenje AZVO-a, Ministarstvo znanosti i obrazovanja

15. listopada 2020. godine upucuje SveucilisSnom odjelu za studije mora SveuciliSta u Splitu Pismo



ocekivanja. Po njegovom primitku (12. studenog 2020. godine) Sveucilisni odjel za studije mora
Sveucilista u Splitu je pristupio izradi akcijskog plana s ciljem uklanjanja svih nedostataka te je ovaj plan

u potpunosti uskladen s preporukama struénog povjerenstva.



Preporuke Strucnog povjerenstva za poboljsanje kvalitete po
svakom standardu unutar teme

l.

Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

(A) Odjel bi trebao unaprijediti svoj sustav internog osiguravanja kvalitete na svim razinama
ucinkovitom provedbom dodatnih postupaka koji bi, izmedu ostalog, trebali ukljucivati:
sudjelovanje studenata i vanjskih dionika u izradi strateskih dokumenata; provodenje analiza
temeljenih na prikupljenim podacima i povratnim informacijama od razliitih dionika;
pracenje radne ucinkovitosti; nagradivanje zaposlenika za dobar rad.

(B) Odjel bi trebao osmisliti i provesti postupak prikupljanja i arhiviranja svih podataka i
evidencija, ukljuéujuci zapisnike sa sastanaka, pomocu kojih ée moci brzo i kontinuirano vrsiti
interno vrednovanje stanja i primjenu popravnih postupaka u slucaju neispunjavanija ciljeva.
(C) Odjel bi trebao razviti i provoditi strategiju odrzivog funkcioniranja Odjela.

(D) Odjel bi trebao revidirati sve svoje interne postupke kako bi osigurao da su uskladeni sa
zahtjevima Sveucilista (primjerice, postupak izbora nastavnika u visa zvanja).

(A) Odjel bi trebao Zurno preustrojiti Odbor za unaprjedenje kvalitete, jasno definirajuci
njegovu ulogu, funkcije i duZnosti, te pratiti njegovo djelovanje u cilju osiguravanja
ucinkovitosti.

(B) Odjel bi smjesta trebao uvesti formalan sustav usvajanja i provodenja preporuka
navedenih u izvje$¢ima vanjskog i unutarnjeg vrednovanja kvalitete rada. Za taj dio posla
mogao bi biti odgovoran preustrojeni Odbor za unaprjedenje kvalitete.

(A) Odjel bi se, u svjetlu ocitih trzavica izmedu vecine nastavnog osoblja i ¢elnistva Odjela,
trebao pridrzavati utvrdenih pravila o izboru Procelnika Odjela i predstojnika studijskih
programa. Svi postupci trebaju se primjenjivati transparentno i pravedno. Ovu preporuku
potrebno je ¢im prije provesti u djelo kako bi se izbjegle eventualne negativne posljedice na
kvalitetu studiranja.

(B) Odjel bi trebao osigurati da njegovo Strucno vijece postupa u skladu sa standardnim
opisom poslova struc¢nih vijeca Sveudilista i da na njega pritom ne utjecu druge stranke. Ovu
preporuku potrebno je ¢im prije provesti u djelo kako bi se izbjegle eventualne negativne
posljedice na kvalitetu studiranja.

(A) Odjel bi trebao unaprijediti sadrzaj svojih mreznih stranica dodavanjem informacija koje
nedostaju i Sto je joS vaznije, osiguravanjem engleskog prijevoda svih sadrZaja, vodeci racuna
o tome da se tekuce promjene nastale u cilju odrZzavanja aZurnosti svaki put brzo unose. U
cilju osiguravanja azurnosti informacija, Stru¢no povjerenstvo preporucuje koristenje drugih

metoda, primjerice drustvenih mreza.



1.5.
1.6.

(B) Odjel bi trebao osigurati da su studenti ucinkovito i pravovremeno obavijesteni o
administrativnim promjenama u studijskim programima, ukljucujuéi raspored predavanja i
informacije o na¢inima vrednovanja.

(A) Odjel bi trebao revidirati svoju petogodisnju strategiju i upotpuniti je komponentama
vezanima uz programe cjelozivotnog ucenja te razviti sustav za pracenje ucinkovitosti

novog/novih programa, mozda putem preustrojenog Odbora za unaprjedenje kvalitete.

Il. Studijski programi

2.1.
2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

(A) Odjel bi trebao revidirati sadrzaj svih nastavnih predmeta na svim preddiplomskim i
diplomskim studijima kako bi studenti samo jednom slusali iste nastavne sadrzaje.

(B) Odjel bi trebao ¢im prije dovrsiti planirani postupak razumijevanja povezanosti i
uskladenosti izmedu ishoda ucenja na razini kolegija i ishoda u€enja na razini studijskog
programa.

(C) Odjel bi trebao osigurati jasne i ucinkovite nadine upoznavanja studenata s prirodom
ishoda ucenja kao ocekivanih studentskih znanja i sposobnosti.

(D) Odjel bi trebao ¢im prije provesti jasne i ucinkovite nacine upoznavanja cjelokupnog
nastavnog osoblja s prirodom ishoda ucenja kao ocekivanih studentskih znanja i sposobnosti
i njihovom primjenom u osmisljavanju studijskih programa i kolegija, izvodenju nastave i
vrednovanju studentskih postignuca.

(E) Odjel bi trebao osigurati da je nastavno osoblje dovoljno upuéeno u nacela i ostavke HKO-
a, kako bi oni nastavnici koji posjeduju stru¢na znanja iz pojedinog podrucja mogli voditi brigu
o uskladivanju strucnih kolegija s HKO-om.

(A) Odjel bi trebao poduzeti potrebne korake kako bi osigurao da nijedan student koji ne
ostvari ishode ucenja na pojedinom kolegiju ne moze poloziti doti¢ni kolegij. To se moze
ostvariti uvodenjem sustava dvostrukog ocjenjivanja, a mozda i angaziranjem vanjskih
struénjaka. Ovu preporuku valjalo bi povezati s preporukom u poglavlju 3.8 koja se tice
objektivnosti, pouzdanosti i vrednovanja ocjenjivanja.

(B) Odjel bi trebao osmisliti i provesti postupak koji ¢e omogucavati kontinuiranu reviziju i
unaprjedenje nastavnog procesa na temelju dokaza o ostvarenju ishoda ucenja.

(A) Odjel bi trebao poduzeti potrebne korake za sustavno ukljucivanje studenata, alumnija i
poslodavaca i uzimati njihovo misljenje u obzir prilikom kontinuiranog razvoja studijskih
programa.

(A) Odjel bi na temelju sustavnog plana trebao preispitati broj ECTS bodova dodijeljen

svakome od kolegija i prema potrebi ih modificirati kako bi osigurao da su i dalje primjereni.



1.

2.6.

(B) Odjel bi studentima trebao pruZati povratne informacije o rezultatima analize prikupljenih
podataka vezanih uz raspodjelu ECTS bodova i s njima povezanih i provedenih izmjena.

(A) Odjel bi se trebao pobrinuti za to da sve lokacije na kojima se odvija studentska praksa s
Odjelom sklope vaZzeée pravne sporazume u kojima ¢e biti navedene obveze obaju strana u

cilju zastite interesa studenata.

Nastavni proces i podrska studentima

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

(A) Odjel bi trebao uvesti sustav prikupljanja povratnih informacija od studenata koji su na
Odjel presli s drugih visokih ucilista o njihovom iskustvu s priznavanjem visokoskolskih
kvalifikacija, razdoblja studija i prethodno steéenog znanja u sluc¢aju nastavka studiranja
(intervjui, ankete).

(A) Odjel bi trebao uvesti mehanizme koji ¢e osigurati da se podaci o napredovanju i zavrsnosti
studenata prosljeduju i razmatraju na razini Odjela (moZda na Stru¢nom vijec¢u) u cilju
unapredenja kvalitete.

(A) Odjel bi trebao osigurati da su nastavne metode u potpunosti prilagodljive svim razli¢itim
trenutacnim i buduéim skupinama studenata.

(B) Pri izvodenju nastave Odjel bi se trebao mnogo vise usredotoditi na same studente,
primjerice primjenom najsuvremenije tehnologije, suvremenih metoda poucavanja i
vrednovanja studentskih postignu¢a koje ukljucuju rjeSavanje problema, kreativno i kriticko
razmisljanje, ucenje i vrednovanje od strane kolega, na taj nacin poticu¢i samostalnost
studenata.

(A) Odjel bi trebao uvesti sustav osobnih mentora koji ¢e ukljucivati Sto je moguce vedi broj
nastavnika, a u cilju pruzanja sto bolje podrske studentima.

(A) Odjel bi trebao osmisliti cijeli niz planova za pruzanje podrske studentima iz ranjivih i
podzastupljenih skupina koji ée se moci primijeniti u praksi u bilo kojem trenutku. U sklopu
tih planova Odjel bi trebao razmisliti o uvodenju sustava "kolega-prijatelja" i pobrinuti se da
studenti iz ranjivih i podzastupljenih skupina sudjeluju u radu tijela Odjela zaduZenih za
donosenje odluka.

(A) Odjel bi trebao podrobno istraziti moguénost uvodenja dodatnih nac¢ina na koje studenti
mogu stjecati medunarodno iskustvo. Rezultate toga istraZivanja valjalo bi izlozZiti studentima.
(B) Odjel bi trebao prikupljati povratne informacije iz anketa o iskustvima studenata vezanima
uz mobilnosti u cilju unapredenja kvalitete postupati u skladu s tim povratnim informacijama.
(A) Odjel bi trebao osigurati da inozemni studenti u dolaznoj mobilnosti imaju moguénost
pohadanja nastave na stranom (engleskom) jeziku.

(A) Odjel bi trebao uvesti i poceti primjenjivati mehanizme kojima ¢e osigurati objektivnost i

vjerodostojnost ocjenjivanja te osigurati provedba vrednovanja ocjenjivanja, Sto se moze



ostvariti postupcima moderacije ili sampliranja, pa sve do dvostrukog ocjenjivanja. Ovu je
preporuku potrebno uskladiti s preporukom u poglavlju 2.3 vezanom uz studente koji nisu

ostvarili ishode ucenja.

3.9. -

3.10. (A) Odjel bi trebao odrediti upisne kvote na temelju transparentnog procesa koji

uklju€uje razmatranje na Struénom vijeéu te u tu svrhu primjenjivati objektivne dokaze i

kriterije.

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

41.

4.2.

4.3.

4.4.

(A) Odjel bi trebao izraditi jasan plan zadrzavanja postojeceg omjera studenata i nastavnika
koji ¢e, narocito u svjetlu predloZenih studijskih programa, osigurati da se pri odredivanju
radnog optereéenja nastavnika zaposlenih u punom i nepunom radnom odnosu predvidi
dovoljno vremena za znanstveno-istrazivacki rad.

(B) Odjel bi trebao Zurno imenovati i obznanitiimena predmetnih koordinatora za sve kolegije.
(A) Odjel bi trebao aZurirati pravilnik o organizaciji radnih mjesta kako bi osigurao da
zaposljavanje nastavnika proistjece iz razvojnih ciljeva Odjela te da je uskladeno s vaze¢im
zakonodavstvom i internim propisima.

(B) Odjel bi trebao osigurati da se pri izboru nastavnika u viSa zvanja u obzir uzimaju svi
relevantni kriteriji te da se napredovanje kandidata koji ispunjavaju sve uvjete ne odgada
bezrazloino.

(A) Odjel bi trebao izraditi i provoditi cjelovit plan usavrSavanja svog nastavnog osoblja koji ée
ukljucivati Sirok opseg aktivnosti vezanih uz znanstveno istrazivanje i nastavu. Taj plan bi,
izmedu ostalog, trebao ukljucivati: promjene kojima e se poticati motiviranost i
kompetencije za znanstveno-istrazivacki rad; obavezno osposobljavanje novozaposlenog
nastavnog osoblja u punom i nepunom radnom odnosu za rad u nastavi, poducavanje i
vrednovanje studentskih postignuca, narocito u cilju uéenja usmjerenog na studenta; plan
mogucénosti usavrSavanja za vec iskusno osoblje, narocito u svrhu ucenja usmjerenog na
studenta; postupke za koristenje studijskog dopusta; nacine prikupljanja i pohranjivanja
podataka o mobilnosti osoblja; nacine dijeljenja primjera dobre prakse usvojenih tijekom
mobilnosti i studijskog dopusta. Potrebno je pratiti u¢inkovitost toga plana prikupljanjem
podataka o svim provedenim aktivnostima.

(A) Ako smjesta znacajno ne unaprijedi prostorne resurse (ucionice i laboratorije), Odjel bi
trebao revidirati svoje upisne kvote u skladu s raspoloZivim prostornim kapacitetima, i to u
skladu s postupkom navedenim u preporuci u poglavlju 3.10 vezanoj uz upisne kvote.

(B) Odjel bi trebao razviti i provoditi strategiju za povecanje sveukupnih infrastrukturnih

kapaciteta, ukljuCujuéi ne samo prostor, nego i nabavu standardne i specijalisticke opreme.



4.5.

4.6.

Jedno od mogudih rjeSenja je pripajanje ili bliska suradnja s nekom od postojecih ustrojbenih
jedinica Sveucilista.

(A) Odjel bi trebao osnovati funkcionalno povjerenstvo za sveuciliSnu nastavnu literaturu koje
¢e nastavnike poticati da objavljuju knjige, udzbenike, prirucnike itd. Na hrvatskom jeziku
vezane uz nastavne teme. To bi povjerenstvo takoder trebalo voditi racuna o tome da su
aktualni nastavni materijali dostupni na mreznim stranicama Odjela.

(A) Odjel bi trebao suradivati sa Sveucilistem u Splitu na izradi i provedbi financijskog plana
¢iji je cilj osigurati srednjoro¢nu i dugorocnu financijsku stabilnost Odjela, tj. Ostvarivanje

pozitivne nule ili male dobiti koju ¢e Odjel usmjeravati Sveucilistu.

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

(A) Odjel bi trebao uspostaviti i provoditi postupke koji ¢e poticati pisanje visokokvalitetnih
znanstvenih radova i sudjelovanje maksimalnog broja nastavnika u znanstveno-istrazivacko
radu. To je jednim dijelom mogucde ostvariti uvodenjem sustava nagradivanja za objavljivanje
visokokvalitetnih znanstvenih radova, koji ¢e imati jasno utvrdene kriterije, ali i elemente
kojima ce se poticati objavljivanje takvih znanstvenih radova, narocito kod nastavnika koji to
jos nisu ucinili.

(A) Odjel bi trebao planirati svoju znanstveno-istrazivacku djelatnost uzimajuci u obzir potrebe
drustva i trzista rada. To je donekle moguce postiéi osnivanjem savjetodavnog tijela koje ¢ée
se sastojati od znanstvenika i predstavnika lokalne zajednice koji bi mogli smisljati prikladne
ideje za znanstveno-istrazivacke projekte.

(B) Odjel bi trebao razviti i primjenjivati sustav podrske za preno$enje znanja i tehnologija te
se u tu svrhu po potrebi integrirati i suradivati sa SveuciliStem.

(A) Odjel bi trebao osmisliti nacine na koje ¢e unaprijediti svoj ugled i prepoznatljivost, izmedu
ostalog i poticanjem svojih nastavnika da kao pozvani predavaci sudjeluju na znanstvenim i
struénim skupovima, Sto bi Odjelu pruZilo izvrsnu priliku da vodi znacajne znanstveno-
istrazivacke projekte i na taj nacin unaprijedi vlastiti ugled i prepoznatljivost.

(B) Odjel bi trebao promicati svoje nastavnike te ih promovirati za drzavne i medunarodne
nagrade i priznanja za njihova znanstveno-istraZivacka postignuca.

(A) Odjel bi trebao izraditi strategiju znanstvenog istrazivanja u kojoj ¢e biti navedeni kljucni
pokazatelji i ciljevi i koja ¢e ucinkovito usmjeravati razvoj i odrzivost znanstveno-istrazivacke
djelatnosti Odjela. Ta bi strategija u okviru svog djelokruga mogla obuhvacati i provodenje
svih preporuka u 5. Poglavlju ovog izvjes¢a. Provedbu spomenute strategije, kao i ostvarivanje
postavljenih ciljeva, potrebno je ucinkovito pratiti.

(A) Odjel bi trebao osigurati da su studenti, kad god je to u sklopu studijskih programa

moguce, upoznati s vaznim znanstvenim istrazivanjima koja provode nastavnici Odjela.



Plan aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima

Oznaka Preport:|ke Strucnog Aktivnosti N HEETE Indikator Izvjeét.f-e o realizaciji Odgo.v.or.lzia
povjerenstva provedbe Akcijskog plana osobai ili tijela
1. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista
Revidirati Prosinac 2020. Priru¢nik Odbor za
standarde osiguravanja unaprjedenje
osiguravanja kvalitete Odjela koji kvalitete,
kvalitete u je usvojen na Strucno vijece
Priruéniku sjednici Stru¢nog

1.1.

(A) Odjel bi trebao unaprijediti
svoj sustav internog
osiguravanja kvalitete na svim
razinama ucinkovitom
provedbom dodatnih
postupaka koji bi, izmedu
ostalog, trebali ukljucivati:
sudjelovanje studenata i
vanjskih dionika u izradi
strateskih dokumenata;
provodenje analiza temeljenih
na prikupljenim podacima i
povratnim informacijama od
razlicitih dionika; pracenje
radne ucinkovitosti;
nagradivanje zaposlenika za
dobar rad.

osiguravanja
kvalitete Odjela.

Ukljuciti studente i
vanjske dionike u
izradu strateskih
dokumenata
Odjela.

Osmisliti nove te
provoditi postojece
i nove analize
sukladno
Prirucniku
osiguravanja
kvalitete Odjela
(pogledati npr.
aktivnosti za

Od akademske
godine
2020./2021., trajno

Od akademske
godine
2020./2021., trajno

vijeca

Odluka o
imenovanju
struénog
povjerenstva za
izradu prijedloga
Znanstvene
strategije Odjela za
razdoblje 2021. —
2025.

Rezultati analiza koji
su predstavljeni i
raspravljeni na
sjednicama Odbora
za unaprjedenje
kvalitete i/ili
Strucénog vijecéa

Uprava Odjela

Odbor za
unaprjedenje
kvalitete,
Strucno vijece
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preporuke 2.3.B,
3.1.A, 3.2.A, 3.6.B).

Pratiti radni uc¢inak
zaposlenika i
uspostaviti sustav
njihovog
nagradivanja
(pogledati npr.
drugu aktivnost za
preporuku 5.1.A).

Podnijeti izvjesée o
radu i poslovanju

Odjela Stru¢nom
vijecu.

Podnijeti izvjesée o

Veljac¢a 2021.,
trajno

Od akademske
godine
2020./2021., trajno

Od akademske

Rezultati analize
produktivnosti rada
na Odjelu koji su
predstavljeni i
raspravljeni na
sjednici Stru¢nog
vijeca

Izvjesée o radu i
poslovanju Odjela
koje je razmotreno
na sjednici Stru¢nog
vijeca

Izvjesée o radu

Uprava Odjela,
Struéno vijece

Procelnik

Predstojnici

1.1.

radu predstojnika godine predstojnika studija studija

studija za 2020./2021., trajno | koje je razmotreno

prethodnu na sjednici Stru¢nog

akademsku godinu vijeca

procelniku i

Stru¢nom vijecu.
(B) Odjel bi trebao osmisliti i Odrediti postupke | Prosinac 2020. Prirucnik Odbor za
provesti postupak prikupljanjai | prikupljanjai osiguravanja unaprjedenje
arhiviranja svih podataka i arhiviranja kvalitete Odjela koji kvalitete,
evidencija, ukljucujuci zapisnike | podatakai je usvojen na Strucno vijece

sa sastanaka, pomocu kojih ¢e
modi brzo i kontinuirano vrsiti
interno vrednovanje stanja i
primjenu popravnih postupaka

u slucaju neispunjavanja ciljeva.

evidencija te ih
uvrstiti u revidirani
Prirucnik
osiguravanja
kvalitete Odjela.

sjednici Strucnog
vijeca
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Provoditi postupke

Prema definiranim

Postupci koji se

Odbor za

sukladno rokovima, trajno provode sukladno unaprjedenje
Priruéniku Priruéniku kvalitete
osiguravanja osiguravanja
kvalitete Odjela. kvalitete Odjela
Izraditi godiSniji Studeni 2020., Godisnji akcijski plan Strucno
(C) Odjel bi trebao razviti i akcijski plan trajno provedbe Strategije povjerenstvo,
1.1. provoditi strategiju odrzivog provedbe razvoja Odjela koji je Strucno vijece
funkcioniranja Odjela. Strategije razvoja usvojen na sjednici
Odjela. Strucnog vijeéa
Revidirati i Prosinac 2020. Priru¢nik Odbor za
(D) Odjel bi trebao revidirati sve uskladiti mte.rne 05|g.uravanja! ) unaprjedenje
. .| postupke Odjela sa kvalitete Odjela koji kvalitete,
svoje interne postupke kako bi L . . N .
. . zahtjevima je usvojen na Struc¢no vijece
osigurao da su uskladeni sa ooy . S Y
1.1. . I Sveucilista prilikom sjednici Stru¢nog
zahtjevima Sveucilista e s
o . revidiranja vijeca
(primjerice, postupak izbora o
. o . Prirucnika
nastavnika u visa zvanja). . .
osiguravanja
kvalitete Odjela.
Imenovati nove Studeni 2020. Odluka o Strucno vijece
¢lanove Odbora za imenovanju Odbora
unaprjedenje za unaprjedenje
(A) Odiel bi trebao urno kvalitete. kvalitete
preustrojiti Odbor za . . R
. . . . Odrediti postupke | Prosinac 2020. Prirucnik Odbor za
unaprjedenje kvalitete, jasno . . . . .
12 definirajuci njegovu ulogu praéenja osiguravanja unaprjedenje
- ’ djelovanja Odbora kvalitete Odjela koji kvalitete,

funkcije i duznosti, te pratiti
njegovo djelovanje u cilju
osiguravanja ucinkovitosti.

za unaprjedenje
kvalitete te ih
uvrstiti u revidirani
Prirucnik
osiguravanja
kvalitete Odjela.

je usvojen na
sjednici Strucnog
vijeca

Strucéno vijece
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Provoditi postupke

Prema definiranim

Postupci koji se

Odbor za

sukladno rokovima, trajno provode sukladno unaprjedenje
Priruéniku Priruéniku kvalitete
osiguravanja osiguravanja
kvalitete Odjela. kvalitete Odjela
Odrediti postupke | Prosinac 2020. Priruénik Odbor za
usvajanja i osiguravanja unaprjedenje
provodenja kvalitete Odjela koji kvalitete,
(B) Odjel bi smjesta trebao !ore.pf)lruka iz j? usv.o!'en nav Strucno vijece
uvesti formalan sustav izvjesca sjednici Stru¢nog
vrednovanja vijeca

usvajanja i provodenja
preporuka navedenih u
izvjeSéima vanjskog i

kvalitete rada te ih
uvrstiti u revidirani

1.2. ) . Prirucnik
unutarnjeg vrednovanja . .
. ) osiguravanja
kvalitete rada. Za taj dio posla . )
. kvalitete Odjela.
mogao bi biti odgovoran
preust.rOJen.| Odbo.r 2@ Provoditi postupke | Prema definiranim | Postupci koji se Odbor za
unaprjedenje kvalitete. . . . .
sukladno rokovima, trajno provode sukladno unaprjedenje
Priru¢niku Prirucniku kvalitete
osiguravanja osiguravanja
kvalitete Odjela. kvalitete Odjela
(A) Odjel bi se, u svjetlu ocitih Provesti postupke | Sijecanj2021. Postupci izbora Uprave
trzavica izmedu vecine izbora procelnika i procelnika i Sveucilista i
nastavnog osoblja i ¢elnistva predstojnika predstojnika Odjela, Strucno
Odjela, trebao pridrzavati studijskih studijskih programa vijece
utvrdenih pravila o izboru programa sukladno koji su provedeni
1.3. Procelnika Odjela i predstojnika | Pravilniku sukladno Pravilniku

studijskih programa. Svi
postupci trebaju se
primjenjivati transparentno i
pravedno. Ovu preporuku
potrebno je ¢im prije provesti u

SveuciliSnog odjela
za studije mora.

SveucilisSnog odjela
za studije mora
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djelo kako bi se izbjegle
eventualne negativne
posljedice na kvalitetu
studiranja.

(B) Odjel bi trebao osigurati da
njegovo Strucno vijeée postupa
u skladu sa standardnim

opisom poslova strucnih vijeéa
SveuciliSta i da na njega pritom

Postupati u skladu
s Pravilnikom
SveucilisSnog odjela
za studije mora
(¢lanci 20. - 23.).

Od akademske
godine
2020./2021., trajno

Pozivi, zapisnici i
odluke donesene na
sjednicama Stru¢nog
vijeca

Uprava Odjela,
Struéno vijece

1.3. ne utjecu druge stranke. Ovu
preporuku potrebno je ¢im
prije provesti u djelo kako bi se
izbjegle eventualne negativne
posljedice na kvalitetu
studiranja.
Analizirati sadrzaj Sije¢anj 2021. Rezultati analize Odbor za
mreZnih stranica sadrZaja mreznih unaprjedenje
(A) Odiel bi trebao unaprijediti Odjela. stranica Odjt.ela .k.OjI kvalitete
. . . su predstavljeni i
sadrZaj svojih mreZnih stranica rasoravlieni na
dodavanjem informacija koje . P . .J
ey g sjednici Odbora za
nedostaju i $to je jos vaznije, unapriedenie
osiguravanjem engleskog p J :
. . .. . kvalitete
prijevoda svih sadrZaja, vodedi
1.4. rig::_aeg:i?;ac:: Zec'iclglljuce Pripremiti engleski | Velja¢a 2021. MreZne stranice Zaposlenici
prom J prijevod sadrzaja Odjela na engleskom Odjela,

odrzavanja azurnosti svaki put
brzo unose. U cilju osiguravanja
azurnosti informacija, Strucno
povjerenstvo preporucuje
koristenje drugih metoda,
primjerice drustvenih mreza.

mreznih stranica.

AZurirati mrezne
stranice Odjela te
sluzbenu Facebook
stranicu Odjela.

Trajno

jeziku koje su
aktivne

MreZne stranice
Odjela te sluzbena
Facebook stranica
Odjela koje su
azurirane

informaticar

Uprava Odjela,
zaposlenici
Odjela,
informaticar
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(B) Odjel bi trebao osigurati da
su studenti u€inkovito i
pravovremeno obavijesSteni o
administrativnim promjenama

Objavljivati
pravovremeno sve
informacije na
mreznim
stranicama Odjela
te sluzbenoj
Facebook stranici
Odjela.

Od akademske
godine
2020./2021., trajno

Broj objava na
mreznim stranicama
Odjela te sluzbenoj
Facebook stranici
Odjela

Predstojnici
studija,
zaposlenici
Odjela,
informaticar

1.4. u studijskim programima, Koristiti Od sije¢nja 2021., Popis studenata Predstojnici
uklju€ujuci raspored predavanja | elektronicku postu | trajno Odjela s studija, voditelj
i informacije o nacinima studenata na pripadajuc¢om studentske
vrednovanja. domeni unist.hr elektronickom sluzbe,

kao sluzbeni postom na domeni nastavnici
komunikacijski unist.hr koji je Odjela,
kanal izmedu dostupan informaticar
nastavnika i nastavnicima Odjela
studenata Odjela.
Izraditi godi$niji Studeni 2020. Godisnji akcijski plan Struéno
akcijski plan provedbe Strategije povjerenstvo,
provedbe razvoja Odjela koji je Strucno vijece
(A) Odjel bi trebao revidirati Str‘.alteglje razvoja usvovjen na"Sj(?anCI
. . o Odjela. Strucnog vijeca
svoju petogodisnju strategiju i
upotp.un|t| je komponentama Analizirati potrebe | Veljaca te oZujak- Rezultati analize Odbor za
vezanima uz programe vy . L v . .
- . . trzista rada (dio lipanj 2021. potrebe trzista rada unaprjedenje
1.6. cjeloZivotnog ucenja te razviti . - .. L .
. ... | aktivnostiiza koji su predstavljeni kvalitete,
sustav za pracenje ucinkovitosti ) . .
novog/novih programa, moida preporuku 3.10.A) i raspravljeni na udruga Alumni
! te u skladu s sjednicama Odbora MORE Split,

putem preustrojenog Odbora
za unaprjedenje kvalitete.

rezultatima analize
izraditi programe
cjeloZivotnog
ucenja.

za unaprjedenje
kvalitete i/ili
Struénog vijeda te
programi
cjeloZivotnog ucenja

Strucno vijece
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Postupati u skladu
s Pravilnikom o
vrednovanju
programa koji se
temelje na
nacelima
cjeloZivotnog
ucenja na
Sveucilistu u Splitu.

Prema definiranim
rokovima, trajno

koji su usvojeni na
sjednici Stru¢nog
vijeca

Postupci koji se
provode sukladno
Pravilniku o
vrednovanju
programa koji se
temelje na nacelima
cjelozZivotnog ucenja
na Sveucilistu u
Splitu

Odbor za
unaprjedenje
kvalitete

Il. Studijski programi

2.1. -
Analizirati sadrZaje | Studenii prosinac Provedena analiza Predstojnici
nastavnih 2020./sijecan;] sadrZaja nastavnih studija, Strucno
(A) Odjel bi trebao revidirati predmeta na 2021. predmeta na vijece
sadrzaj svih nastavnih preddiplomskom i preddiplomskom i
predmeta na svim diplomskim diplomskim
2.2. preddiplomskim i diplomskim studijima Odjela te studijima Odjela te
studijima kako bi studenti samo | uskladus izmjene i dopune
jednom slusali iste nastavne rezultatima analize studijskih programa
sadrzaje. izmijeniti i dopuniti Odjela koje su
studijske programe usvojene na sjednici
Odjela. Strucnog vijeéa
(B) Odjel bi trebao ¢im prije Analizirati Studeni i prosinac Provedena analiza Predstojnici
dovrsiti planirani postupak uskladenost 2020./sijecanj uskladenosti izmedu studija, Odbor
razumijevanja povezanosti i izmedu ishoda 2021. ishoda ucenja na za
2.2. uskladenosti izmedu ishoda ucenja na razini razini predmetai unaprjedenje
ucenja na razini kolegija i predmetaiishoda ishoda ucenja na kvalitete,

ishoda ucenja na razini
studijskog programa.

ucenja na razini
studijskog

razini studijskog
programa te izmjene

Strucno vijece
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programa prilikom
analize sadrzaja
nastavnih
predmeta na
studijima Odjela
(aktivnost za
preporuku 2.2.A).

i dopune studijskih
programa Odjela
koje su usvojene na
sjednici Stru¢nog
vijeéa

(C) Odjel bi trebao osigurati
jasne i u€inkovite nacine
upoznavanja studenata s

Organizirati
sastanke sa
studentima na

Sije¢anj 2021.,
trajno

Odrzani sastanci sa
studentima na temu
ishoda ucenja

Predstojnici
studija, Odbor
za

2.2. prirodom ishoda uéenja kao temu ishoda unaprjedenje
ocekivanih studentskih znanjai | ucenja. kvalitete
sposobnosti.

(D) Odjel bi trebao ¢im prije Organizirati Prosinac 2020., Odrzana radionica Uprava Odjela,
provesti jasne i uCinkovite radionicu natemu | trajno na temu ishoda Odbor za
nacine upoznavanja ishoda ucenja za ucenja za nastavnike unaprjedenje
cjelokupnog nastavnog osoblja | nastavnike Odjela. Odjela kvalitete

s prirodom ishoda ucenja kao

ocekivanih studentskih znanja i

2.2. o
sposobnosti i njihovom
primjenom u osmisljavanju
studijskih programa i kolegija,
izvodenju nastave i
vrednovanju studentskih
postignuca.

(E) Odjel bi trebao osigurati da | Organizirati Prosinac 2020., Odrzana radionica Uprava Odjela,
je nastavno osoblje dovoljno radionicu natemu | trajno na temu HKO-a za Odbor za
upuceno u nacela i postavke HKO-a za nastavnike Odjela unaprjedenje

2 HKO-a, kako bi oni nastavnici nastavnike Odjela. kvalitete

koji posjeduju struéna znanja iz
pojedinog podrucja mogli voditi
brigu o uskladivanju struc¢nih
kolegija s HKO-om.

17




(A) Odjel bi trebao poduzeti
potrebne korake kako bi
osigurao da nijedan student
koji ne ostvari ishode ucenja na
pojedinom kolegiju ne moze
poloziti doti¢ni kolegij. To se
moze ostvariti uvodenjem
sustava dvostrukog

Analizirati i
revidirati metode
ocjenjivanja
studenata prilikom
analize sadrzaja
nastavnih
predmeta na
studijima Odjela

Studeni i prosinac
2020./sijec¢anj
2021.

Provedena analiza
metoda ocjenjivanja
studenata te
izmjene i dopune
studijskih programa
Odjela koje su
usvojene na sjednici
Stru€nog vijeéa

Predstojnici
studija, Odbor
za
unaprjedenje
kvalitete,
Struéno vijece

2.3. ocjenjivanja, a mozda i (aktivnost za
angaziranjem vanjskih preporuku 2.2.A).
struénjaka. Ovu preporuku
valjalo bi povezati s
preporukom u poglavlju 3.8
koja se tice objektivnosti,
pouzdanosti i vrednovanja
ocjenjivanja.
Osmisliti i provesti | Veljaca-travanj Rezultati ankete Odbor za
anketu za 2021., trajno poslodavaca bivsih unaprjedenje
poslodavce bivsih studenata Odjela o kvalitete,
studenata Odjela o njihovim ostvarenim udruga Alumni
njihovim ishodima ucenja koji MORE Split,
(B) Odjel bi trebao osmisliti i ostvarenimv su predstavljeni i Strucno vijece
provesti postupak koji ce ishodima ucenja raspravljeni na
, . o (dodatno, sjednicama Odbora
omogucavati kontinuiranu ] . .
)3, reviziju | unapriedenje pogledati prvu za unaprjedenje

nastavnog procesa na temelju
dokaza o ostvarenju ishoda
ucenja.

aktivnost za
preporuku 2.4.A).

Uvrstiti navedeni
postupak u
revidirani Prirucnik
osiguravanja
kvalitete Odjela
zbog njegovog

Prosinac 2020.

kvalitete i/ili
Strucnog vijeéa

Prirucnik
osiguravanja
kvalitete Odjela koji
je usvojen na
sjednici Strucnog
vijeca

Odbor za
unaprjedenje
kvalitete,
Strucno vijece

18




trajnog
primjenjivanja.

(A) Odjel bi trebao poduzeti
potrebne korake za sustavno
ukljucivanje studenata,

Ukljuciti studente,
alumnije i
poslodavce
prilikom
revidiranja
studijskih
programa Odjela.

Od akademske
godine
2020./2021., trajno

Odluka o
imenovanju radne
skupine za rad na
izmjenamai
dopunama studijskih
programa Odjela

Uprava Odjela

24 aImenua |'E)(?slo.davaca ! uzimati Uvrstiti navedeni Prosinac 2020. Priruénik Odbor za
njihovo misljenje u obzir . . . .
prilikom kontinuiranog razvoja pos'tu'pak'u N 05|g.uravanja! . unaprjedenje

o revidirani Priru¢nik kvalitete Odjela koji kvalitete,
studijskih programa. . . . . N o
osiguravanja je usvojen na Strucno vijece
kvalitete Odjela sjednici Stru¢nog
zbog njegovog vijeca
trajnog
primjenjivanja.
Analizirati ECTS Studeni i prosinac Provedena analiza Predstojnici
bodove koji su 2020./sijecCanj ECTS bodova koji su studija, Odbor
dodijeljeni svakom | 2021. dodijeljeni svakom za
(A) Odjel bi na temelju predmetu prilikom predmetu na unaprjedenje
sustavnog plana trebao analize sadrzaja preddiplomskom i kvalitete,
preispitati broj ECTS bodova nastavnih diplomskim Strucno vijece

2.5. dodijeljen svakome od kolegijai | predmeta na studijima Odjela te
prema potrebi ih modificirati studijima Odjela izmjene i dopune
kako bi osigurao da su i dalje (aktivnost za studijskih programa
primjereni. preporuku 2.2.A). Odjela koje su

usvojene na sjednici
Struénog vijeéa
(B) Odjel bi studentima trebao Predstaviti Veljaca i oZujak Odrzani sastanci sa Predstojnici

2.5. pruZati povratne informacije o rezultate analize iz | 2021. studentima tijekom studija, Odbor

rezultatima analize prikupljenih | prethodne kojih suim za

19




2.6.

podataka vezanih uz raspodjelu | preporuke predstavljeni unaprjedenje
ECTS bodova i s njima studentima. rezultati analize iz kvalitete
povezanih i provedenih prethodne
izmjena. preporuke te
izmjene i dopune
studijskih programa
Odjela
Izraditi popis Od akademske Popis lokacija na Predstojnici
N ... | lokacija na kojima | godine kojima se odvija studija,
ig)tg((jj:L\%iii;g:igiﬁ;;:ﬁ? se odvija 2020./2021., trajno stude,ntska praksa u koordinator za
se odvija studentska praksa s studentska praksa tekucoj akademskoj nastavne baze
u tekucoj godini

Odjelom sklope vazZeée pravne
sporazume u kojima ¢e biti
navedene obveze obaju strana
u cilju zastite interesa
studenata.

akademskoj godini.

Sklopiti sporazume
o suradnji s
ustanovama iz
popisa.

Od akademske
godine
2020./2021., trajno

Sklopljeni sporazumi
o suradnji

Procelnik,
Koordinator za
nastavne baze

lll. Nastavni proces i podrska studentima

3.1.

(A) Odjel bi trebao uvesti sustav
prikupljanja povratnih
informacija od studenata koji su
na Odjel presli s drugih visokih
ucilista o njihovom iskustvu s
priznavanjem visokoskolskih
kvalifikacija, razdoblja studija i
prethodno stecenog znanja u
sluéaju nastavka studiranja
(intervjui, ankete).

Osmisliti i provoditi
anketu za studente
koji su na Odjel
presli s drugih
visokih ucilista o
njihovom iskustvu
s priznavanjem
visokoskolskih
kvalifikacija,
razdoblja studija i
prethodno
steenog znanja.

Uvrstiti navedeni
postupak u

Veljaca 2021.,
trajno

Prosinac 2020.

Rezultati ankete za
studente koji su na
Odjel presli s drugih
visokih ucilista koji
su predstavljeni i
raspravljeni na
sjednicama Odbora
za unaprjedenje
kvalitete i/ili
Strucénog vijeéa

Prirucnik
osiguravanja

Odbor za
unaprjedenje
kvalitete,
Strucno vijece

Odbor za
unaprjedenje
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revidirani Priru¢nik
osiguravanja
kvalitete Odjela
zbog njegovog

kvalitete Odjela koji
je usvojen na
sjednici Stru¢nog
vijeca

kvalitete,
Strucno vijece

trajnog

primjenjivanja.

Analizirati Velja¢a 2021., Rezultati analize Odbor za

napredovanje (broj | trajno napredovanja i unaprjedenje

polozenih ECTS zavrSenosti kvalitete,

bodova i prosjeke studenata koji su studentska
(A) Odjel bi trebao uvesti ocje?a) ! predsta\{lje.ni ! voditelj

zavrsenost raspravljeni na studentske

mehanizme koji ¢e osigurati da
se podaci o napredovanju i
zavrsnosti studenata

studenata Odjela.

sjednici Stru¢nog
vijeca

sluzbe, Struc¢no
vijece

3.2
rosljeduju i razmatraju na .\ . S
P . J .J N J Uvrstiti navedenu Prosinac 2020. Prirucnik Odbor za
razini Odjela (moZda na . e . . . .
Y o - analizu u revidirani osiguravanja unaprjedenje
Stru¢nom vijecu) u cilju . . . . .
. . Prirucnik kvalitete Odjela koji kvalitete,
unapredenja kvalitete. . . . . N .
osiguravanja je usvojen na Strucno vijece
kvalitete Odjela sjednici Stru¢nog
zbog njenog vijeca
trajnog
primjenjivanja.
(A) Odjel bi trebao osigurati da | Analizirati Veljaca 2021. Rezultati analize koji Predstojnici
su nastavne metode u nastavne metode i su predstavljeni i studija, Odbor
3.3. potpunosti prilagodljive svim trenutne skupine raspravljeni na za
razli¢itim trenutacnim i studenata na sjednici Strucnog unaprjedenje
buduéim skupinama studenata. | Odjelu. vijeca kvalitete
(B) Priizvodenju nastave Odjel | Organizirati Prosinac 2020., Odrzana radionica Uprava Odjela,
bi se trebao mnogo vise radionicu natemu | trajno na temu suvremenih Odbor za
33 usredotociti na same studente, | suvremenih metoda poucavanja i unaprjedenje
e primjerice primjenom metoda vrednovanja kvalitete
najsuvremenije tehnologije, poucavanja i studentskih
suvremenih metoda vrednovanja
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poucavanja i vrednovanja
studentskih postignuéa koje
ukljuuju rjeSavanje problema,
kreativno i kriticko razmisljanje,
ucenje i vrednovanje od strane
kolega, na taj nacin poticuci
samostalnost studenata.

studentskih
postignuca za
nastavnike Odjela.

Analizirati i
revidirati metode
poucavanja i
vrednovanja
studenata prilikom
analize sadrzaja
nastavnih
predmeta na
studijima Odjela
(aktivnost za
preporuku 2.2.A).

Studeni i prosinac
2020./sijecanj
2021.

postignuca za
nastavnike Odjela

Provedena analiza
metoda poucavanja i
vrednovanja
studenata te
izmjene i dopune
studijskih programa
Odjela koje su
usvojene na sjednici
Strucnog vijeéa

Predstojnici
studija, Odbor
za
unaprjedenje
kvalitete,
nastavnici
Odjela, Strucno
vijece

(A) Odjel bi trebao uvesti sustav

Opisati ulogu i

Veljaca 2021.

Uloga i djelokrug

Uprava Odjela,

osobnih mentora koji ¢e djelokrug rada rada osobnih Odbor za

34 ukljucivati $to je mogude vedi osobnih mentora. mentora koji su unaprjedenje

Y broj nastavnika, a u cilju objavljeni na kvalitete

pruzanja Sto bolje podrske mrezZnim stranicama
studentima. Odjela
(A) Odjel bi trebao osmisliti Temeljem OZujak 2021. Plan za pruzanje Povjerenik za
cijeli niz planova za pruzanje aktivnosti za podrske studentima studente s
podrske studentima iz ranjivihi | preporuku 3.3.A, iz ranjivih i invaliditetom
podzastupljenih skupina koji ¢e | pripremiti plan za podzastupljenih
se modi primijeniti u praksi u pruzanje podrske skupina koji je
bilo kojem trenutku. U sklopu studentima iz objavljen na

3.5. tih planova Odjel bi trebao ranjivih i mreZnim stranicama

razmisliti o uvodenju sustava
"kolega-prijatelja" i pobrinuti
se da studenti iz ranjivih i
podzastupljenih skupina
sudjeluju u radu tijela Odjela
zaduZenih za donosenje odluka.

podzastupljenih
skupina.

Odjela
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Analizirati OZujak 2021. Rezultati analize Odbor za
o mogucénosti moguénosti unaprjedenje
i(gc)r:;iitjierlntg;t:igggtpu?/i?::jz uvgdenja dijatnih uvcv>.d enja doFJatnih kvalitete
dodatnih nacina na koje nacina r‘la koje nacina r?a koje
3.6. studenti mogu stjecati stgden‘tl mogu styden‘tl mogu
medunarodno iskustvo. stjecatl stjecatl
Rezultate toga istraZivanja medunarodno .med‘unaroc!.no
valjalo bi izlo¥iti studentima, | SKUStVO: iskustvo koji su
predstavljeni
studentima Odjela
Osmisliti i provoditi | Veljaca 2021., Rezultati ankete za Erasmus
anketu za studente | trajno studente u koordinator,
u mobilnosti te mobilnosti te ostale Odbor za
prikupljati informacije koji su unaprjedenje
povratne predstavljeni i kvalitete,
informacije iz raspravljeni na Strucno vijece
(B) Odjel bi trebao prikupljati ::(?glljan;arodnu i igej:;c;rr;;zg):j:ora
povratne informacije iz anketa vroy . .
o iskustvima studenata medusyeuuhsnu kvallvtete |/.|.I| ,
3.6. vezanima uz mobilnost i u cilju suradvr.u.LvJ . strucnog vijeca
. . Sveucilista u Splitu.
unapredenja kvalitete
Eg\s/trl;?:itrlnuiriI;cl)??nuaZi}!:wa. Uvrstiti navedene Prosinac 2020. Prirucnik Odbor za
postupke u osiguravanja unaprjedenje
revidirani Prirucnik kvalitete Odjela koji kvalitete,
osiguravanja je usvojen na Strucno vijece
kvalitete Odjela sjednici Stru¢nog
zbog njihovog vijeca
trajnog
primjenjivanja.
(A) Odiel bi trebao osigurati da Izraditi i objaviti Od gkademske Kata'l'og‘predmeta na Predftojnici
37 inozemni studenti u dolaznoj katalog predmeta godine studijskim studija, Odbor

mobilnosti imaju mogucnost

na studijskim
programima Odjela

2020./2021., trajno

programima Odjela
koji se mogu izvoditi

Za
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pohadanja nastave na stranom
(engleskom) jeziku.

koji se mogu
izvoditi na
engleskom jeziku.

na engleskom jeziku
koji je objavljen na
mrezZnim stranicama
Odjela

unaprjedenje
kvalitete

(A) Odjel bi trebao uvesti i
poceti primjenjivati mehanizme
kojima ¢e osigurati objektivnost
i vjerodostojnost ocjenjivanja te
osigurati provedba vrednovanja
ocjenjivanja, Sto se moze
ostvariti postupcima

Analizirati i
revidirati metode
ocjenjivanja
studenata prilikom
analize sadrzaja
nastavnih
predmeta na
studijima Odjela
(aktivnost za
preporuku 2.2.A).

Studeni i prosinac
2020./sijec¢anj
2021.

Provedena analiza
metoda ocjenjivanja
studenata te
izmjene i dopune
studijskih programa
Odjela koje su
usvojene na sjednici
Strucnog vijeéa

Predstojnici
studija, Odbor
za
unaprjedenje
kvalitete,
Strucno vijece

3.8. - N
moderacije ili sampliranja, pa
sve do dvostrukog ocjenjivanja. | Analizirati metode | Veljaca 2021. Rezultati analize Odbor za
Ovu je preporuku potrebno ocjenjivanja metoda ocjenjivanja unaprjedenje
uskladiti s preporukom u studenata u studenata u kvalitete
poglavlju 2.3 vezanom uz dolaznoj dolaznoj mobilnosti
studente koji nisu ostvarili mobilnosti. koji su predstavljeni
ishode ucenja. i raspravljeni na
sjednicama Odbora
za unaprjedenje
kvalitete
Analizirati potrebe | Veljaca 2021., Rezultati analize Odbor za
. . trzista rada, trajno otrebe trzista rada, unaprjedenje
(A) Odjel bi trebao odrediti . J P - . p J :

. . zaposljivost zaposljivosti kvalitete,
upisne kvote na temelju .. . .
transparentnog procesa koii zavrSenih zavrsenih studenata udruga Alumni

. EJ . &P . J studenatai i nacionalnih MORE Split

3.10. ukljuuje razmatranje na ) ..
. . nacionalne preporuka koji su

Stru¢nom vijeéu te u tu svrhu o

preporuke. predstavljeni i

primjenjivati objektivne dokaze
i kriterije.

raspravljeni na
sjednici Strucnog
vijeca
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Usvojiti upisne
kvote na sjednici
Strucénog vijeca.

Veljaca 2021.

Upisne kvote koje su
usvojene na sjednici
Struénog vijecda

Strucno vijece

IV. Nasta

vnicki i institucijski kapaciteti

(A) Odjel bi trebao izraditi jasan
plan zadrZavanja postojeceg

Analizirati omjer
studenatai
nastavnika Odjela
za prethodno

Veljac¢a 2021.,
trajno

Rezultati analize
omjera studenata i
nastavnika Odjela
koji su predstavljeni

Uprava Odjela,
voditelj
studentske
sluzbe

omjera studenata i nastavnika razdoblje. i raspravljeni na
koji ¢e, narocito u svjetlu sjednici Stru¢nog
predloZenih studijskih vijeca
a1 programa, osigurati da se pri
o odredivanju radnog Voditi brigu o Od akademske Radna opterecenja Uprava Odjela
optereéenja nastavnika optereéenju godine nastavnika koja su
zaposlenih u punom i nepunom | nastavnika na 2020./2021., trajno | odredena u skladu s
radnom odnosu predvidi studijima Odjela Kolektivnim
dovoljno vremena za kao i na studijskim ugovorom za
znanstveno-istrazivacki rad. programima drugih znanost i visoko
sastavnica obrazovanje
Sveucilista.
Odrediti imena Studeni i prosinac Izmjene i dopune Predstojnici
nositelja svih 2020./sijecanj studijskih programa studija, Strucno
predmeta na 2021. Odjela koje su vijece
(B) Odjel bi trebao Zurno studijima Odjela usvojene na sjednici
imenovati i obznaniti imena prilikom analize Strucnog vijeéa
4.1. . . .. .
predmetnih koordinatora za sadrzaja nastavnih
sve kolegije. predmeta na
studijima Odjela
(aktivnost za
preporuku 2.2.A).
(A) Odjel bi trebao azurirati Pripremiti novi Veljaca 2021. Pravilnik o Tajnik Odjela,
4.2. pravilnik o organizaciji radnih Pravilnik o sistematizaciji Strucno vijece

mjesta kako bi osigurao da

radnih mjesta koji je
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zaposljavanje nastavnika
proistjece iz razvojnih ciljeva
Odjela te da je uskladeno s
vazeéim zakonodavstvom i
internim propisima.

sistematizaciji
radnih mjesta.

usvojen na sjednici
Struénog vijecéa

(B) Odjel bi trebao osigurati da
se pri izboru nastavnika u visa
zvanja u obzir uzimaju svi

Postupati u skladu
s planom
napredovanja na
Sveucilistu u Splitu.

Prema definiranim
rokovima

Postupci koji se
provode sukladno
planu napredovanja
na Sveucilistu u
Splitu

Uprave
Sveucilista i
Odjela

4.2, relevantni kriteriji te da se Imenovati stru¢no | Trajno Izvjesée stru¢nog Strucno vijece,
napredovanje kandidata koji povjerenstvo pri povjerenstva pri strucna
ispunjavaju sve uvjete ne izboru nastavnika u izboru nastavnika u povjerenstva
odgada bezrazlozno. viSe zvanje koje ¢e viSe zvanje koje je

uzimati u obzir sve usvojeno na sjednici

relevantne Struc¢nog vijeéa

kriterije.
(A) Odjel bi trebao izraditi i Pripremiti plan OZujak 2021. Plan usavrsavanja Uprava Odjela,
provoditi cjelovit plan usavrSavanja nastavnika Odjela Odbor za
usavrsavanja svog nastavnog nastavnika Odjela. koji je usvojen na unaprjedenje
osoblja koji ée ukljucivati Sirok sjednici Stru¢nog kvalitete,
opseg aktivnosti vezanih uz vijeca Strucno vijece
znanstveno istraZivanje i
nastavu. Taj plan bi, izmedu

43 ostalog, trebao ukljucivati:

promjene kojima ¢e se poticati
motiviranost i kompetencije za
znanstveno-istrazivacki rad;
obavezno osposobljavanje
novozaposlenog nastavnog
osoblja u punom i nepunom
radnom odnosu za rad u
nastavi, poducavanje i

26




vrednovanje studentskih
postignuca, narocito u cilju
ucenja usmjerenog na
studenta; plan moguénosti
usavrSavanja za vec iskusno
osoblje, narocito u svrhu ucenja
usmjerenog na studenta;
postupke za koristenje
studijskog dopusta; nacine
prikupljanja i pohranjivanja
podataka o mobilnosti osoblja;
nacine dijeljenja primjera dobre
prakse usvojenih tijekom
mobilnosti i studijskog dopusta.
Potrebno je pratiti uc¢inkovitost
toga plana prikupljanjem
podataka o svim provedenim
aktivnostima.

(A) Ako smjesta znacajno ne Donosenje pravnih | Prosinac 2020./ Doneseni pravni akti Uprave
unaprijedi prostorne resurse akata o koristenju | sijecanj 2021. o koristenju Sveudilista i
(ucionice i laboratorije), Odjel prostora u Zgradi prostora u Zgradi tri Odjela
bi trebao revidirati svoje upisne | tri fakulteta fakulteta
4.4, kvote u skladu s raspoloZivim (potrebno za drugu
prostornim kapacitetima, i tou | aktivnost za
skladu s postupkom navedenim | preporuku 3.10.A).
u preporuci u poglavlju 3.10
vezanoj uz upisne kvote.
(B) Odjel bi trebao razviti i Izraditi popis Veljaca i oZujak Popis opreme Odjela Osoba
provoditi strategiju za opreme Odjela s 2021. koja je upisana u zaduZena za
povecanje sveukupnih njenom lokacijom i bazu Sestar te inventuru
4.4, infrastrukturnih kapaciteta, izvorom rezultati analize

uklju€ujuci ne samo prostor,
nego i nabavu standardne i
specijalisticke opreme. Jedno

financiranja te
analizirati
opremljenost

opremljenosti
praktikuma Odjela i
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od mogudih rjeSenja je
pripajanje ili bliska suradnja s
nekom od postojeéih
ustrojbenih jedinica Sveucilista.

praktikuma Odjela
i iskoriStenost
opreme Odjela.

Nabavljati opremu
iz sredstava za
namjensko
institucijsko
financiranje
znanstvene
djelatnosti te
projekata Odjela.

Donosenje pravnih
akata o koristenju
opreme u Zgradi tri
fakulteta
(povezano s
aktivnosti za
preporuku 4.4.A).

Od akademske
godine
2020./2021., trajno

Prosinac 2020./
sijeCanj 2021.

iskoriStenosti
opreme Odjela

Oprema Odjela koja
je nabavljena iz
sredstava za
namjensko
institucijsko
financiranje
znanstvene
djelatnosti i
projekata Odjela

Doneseni pravni akti
o koriStenju opreme
u Zgradi tri fakulteta

Nastavnici
Odjela

Uprave
Sveucilista i
Odjela

4.5.

(A) Odjel bi trebao osnovati
funkcionalno povjerenstvo za
sveuciliSnu nastavnu literaturu
koje ¢e nastavnike poticati da
objavljuju knjige, udzbenike,
prirucnike itd. na hrvatskom
jeziku vezane uz nastavne
teme. To bi povjerenstvo
takoder trebalo voditi racuna o
tome da su aktualni nastavni
materijali dostupni na mreznim
stranicama Odjela.

Odrediti aktivnosti
i mjere koje ¢ée
osigurati
provodenje ove
preporuke te ih
uvrstiti u revidirani
Pravilnik o
izdavackoj
djelatnosti Odjela.

Provoditi postupke
sukladno Pravilniku

Sijecanj i veljaca
2021.

Prema definiranim
rokovima, trajno

Pravilnik o
izdavackoj
djelatnosti Odjela
koji je usvojen na
sjednici Strucnog
vijeca

Postupci koji se
provode sukladno
Pravilniku o

Povjerenstvo za
izdavacku
djelatnost,
Strucno vijece

Povjerenstvo za
izdavacku
djelatnost
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0 izdavackoj
djelatnosti Odjela.

izdavackoj
djelatnosti Odjela

Analizirati Sije¢anj 2021. Rezultati analize Uprave
financijski plan financijskog plana Sveucilista i
(A) Odjel bi trebao suradivati sa Odjela z.a proteklo Odjela ko!'i Sl.J. Odjela
Sveucilistem u Splitu na izradi i razdoblje. predsta\{lje!ﬁl !
provedbi financijskog plana ciji r?Spré\{ljenl rvwa
je cilj osigurati srednjoro¢nu i SJ_,ed,mC' Strucnog
4.6. dugorocnu financijsku vijeca
Zii\t;!;sztn?ed;zljiic:\i;’\e nule i PIanir.ati o Veljaca i ozujak Plan.finan.cijsk.e Upra\v/.e.v .
male dobiti koju ¢e Odjel srednjovrocnu i 2021. sta..t).llnostl Odjel.a . Svguahsta i
usmjeravati Sveugiliétu. dugorocnu koji je predstavljen i Odjela
financijsku raspravljen na
stabilnost Odjela. sjednici Stru¢nog
vijeca
V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost
(A) Odiel bi trebao uspostaviti i Org.ani.zirati Sijecan;j i Yeljaéa Odrzane radipnice Proéeil.rTivk,
orovoditi postupke koji ce radionice z.a 2021., trajno za ?nanstvenlke Sv.e.tvjc!llsna
poticati pisanje zna.nstvenlke Odjela knj!znlca u
visokokvalitetnih znanstvenih O::jzlfaiab?zz\?cr;?ma Splitu
radova i sudjelovanje Ea internc’atu
maksimalnog broja nastavnika . !
e tehnikama
u znanstveno-istrazivackom . .
radu. To je jednim dijelom pretraz!vanja,
5.1. , . . pohrani
moguce ostvariti uvodenjem nanstvenih
sustava nagradivanja za
objavljivanje visokokvalitetnih radova.
izrr;z:is;;/::;hu;i(:g:s; kkor Jilt(:(:ije, Izraditi.sustav Studeni 2020. Raspodjela Stru.(“:no
ali i elemente kojima ¢e se raspodjele sredétava - pOVJverenS'FV('),
ooticati objavljivanje takvih sredstava za namjensko Strucéno vijece
namjensko institucijsko

znanstvenih radova, narocito

institucijsko

financiranje
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kod nastavnika koji to joS nisu
ucinili.

financiranje
znanstvene
djelatnosti
nastavnika Odjela.

Sudjelovati u izradi
kriterija za dodjelu
nagrade za znanost
za biotehnicko
podrucje na
Sveucilistu u Splitu.

Prema rokovima
na Sveucilistu

znanstvene
djelatnosti koja je
usvojena na sjednici
Struénog vijecda

Kriteriji za dodjelu
nagrade za znanost
za biotehnicko
podrucje na
Sveucilistu u Splitu
koji su javno
dostupni
nastavnicima Odjela

Uprave
Sveucilista i
Odjela,
nastavnici
Odjela

(A) Odjel bi trebao planirati
svoju znanstveno-istrazivacku
djelatnost uzimajuci u obzir
potrebe drustva i trzista rada.
To je donekle moguce postici
oshivanjem savjetodavnog

Ukljuciti vanjske
dionike u izradu
Znanstvene
strategije, kao
strateskog
dokumenta Odjela.

Od akademske
godine
2020./2021., trajno

Odluka o
imenovanju ¢lanova
strué¢nog
povjerenstva za
izradu Znanstvene
strategije

Uprava Odjela

>-2. tijela koje ée se sastojati od Sudjelovati u Trajno Broj nastavnika koji Nastavnici
znanstvenika i predstavnika radnim tijelima sudjeluju u radnim Odjela
lokalne zajednice koji bi mogli lokalne uprave i tijelima lokalne
smisljati prikladne ideje za samouprave te uprave i
znanstveno-istrazivacke projektima samouprave te
projekte. suradnje s projektima suradnje
gospodarstvom. s gospodarstvom
(B) Odjel bi trebao razviti i Suradivati s Trajno Broj zajednickih Uprave
primjenjivati sustav podrske za | Uredom za transfer aktivnosti s Uredom Sveudilista i
5o prenosenje znanja i tehnologija | tehnologije za transfer Odjela

te se u tu svrhu po potrebi
integrirati i suradivati sa
Sveucilistem.

Sveucilista u Splitu.

tehnologije
Sveucilista u Splitu

30




Analizirati Veljaca 2021. Rezultati analize Uprava Odjela,
znanstvenu znanstvene Sveucilisna
(A) Odjel bi trebao osmisliti produktivnost produktivnosti knjiZnica
nacine na koje ¢e unaprijediti Odjela za Odjela koji su
svoj ugled i prepoznatljivost, prethodno predstavljeni i
izmedu ostalog i poticanjem razdoblje. raspravljeni na
svojih nastavnika da kao sjednici Stru¢nog
pozvani predavaci sudjeluju na vijeca
5.3. znanstvenim i stru¢nim
skupovima, Sto bi Odjelu Odrediti aktivnosti | Prosinac 2020. Znanstvena Struc¢no
pruZilo izvrsnu priliku da vodi i mjere koje ¢e strategija Odjela za povjerenstvo,
znacajne znanstveno- osigurati razdoblje 2021. — Strucno vijece
istrazivacke projekte i na taj provodenje ove 2025. koja je
nacin unaprijedi vlastiti ugled i preporuke te ih usvojena na sjednici
prepoznatljivost. uvrstiti u Struc¢nog vijeéa
Znanstvenu
strategiju Odjela.
Proslijediti sve Trajno Prijedlog nastavnika Uprava Odjela
dostupne Odjela za dobitnika
informacije o odredene nagrade
sveucilisSnim,
(B) Odjel bi trebao promicati gradskim,
svoje nastavnike te ih Zupanijskim,
promovirati za drzavne i drzavnimii
5.3. medunarodne nagrade i medunarodnim
priznanja za njihova nagradama

znanstveno-istrazivacka
postignuca.

nastavnicima
Odjela, predloziti
ih za njihovu
dodjelu i datiim
podrsku prilikom
prijave.
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(A) Odjel bi trebao izraditi
strategiju znanstvenog
istrazivanja u kojoj ¢e biti
navedeni kljuc¢ni pokazatelji i
ciljevi i koja ¢e ucinkovito
usmjeravati razvoj i odrzivost
znanstveno-istrazivacke
djelatnosti Odjela. Ta bi

Izraditi novu
Znanstvenu
strategiju Odjela za
razdoblje 2021. -
2025.

Prosinac 2020.

Znanstvena
strategija Odjela za
razdoblje 2021. -
2025. koja je
usvojena na sjednici
Struénog vijecda

Struéno
povjerenstvo,
Struéno vijece

>4 strategija u okviru svog
djelokruga mogla obuhvacati i
provodenje svih preporuka u 5.
poglavlju ovog izvjesca.
Provedbu spomenute
strategije, kao i ostvarivanje
postavljenih ciljeva, potrebno je
ucinkovito pratiti.
Organizirati za sve | Krajem zimskog i Odrzano Odbor za
studente Odjela ljetnog semestra predstavljanje unaprjedenje
polugodi$nja 2020./2021. znanstvenih kvalitete
predstavljanja akademske godine, | istraZivanja
znanstvenih trajno nastavnika Odjela
istrazivanja
(A) Odjel bi trebao osigurati da | nastavnika Odjela.
su studenti, kad god je to u
55 sklopu studijskih programa U okviru predmeta | Sijecanj2021. Izvedbeni plan Nositelj
e mogucde, upoznati s vaznim Metodika predmeta Metodika predmeta,

znanstvenim istraZzivanjima koja
provode nastavnici Odjela.

znanstvenog rada
na diplomskim
studijima Odjela,
planirati jedan sat
za gosta-
nastavnika Odjela
koji ¢e predstaviti

znanstvenog rada u
kojem je planiran
jedan sat za gosta-
nastavnika Odjela
koji je dioizmjenaii
dopuna studijskih
programa Odjela
koje su usvojene na

Strucno vijece
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svoj recentni
znanstveni rad.

sjednici Stru¢nog
vijeca
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